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Forord

Velkommen til Varde Kommunes Handelsstrategi,
som er udarbejdet med udgangspunkt i vores
politik for Bosaetning og landdistrikter samt politik
for Veekst, uddannelse og arbejdskraft. Strategien
er en vigtig milepeael i vores bestraebelser pa at
skabe et baeredygtigt og dynamisk handelsliv, der
understatter vores lokalsamfund og den fremtidi-
ge erhvervsmaessige udvikling.

Vores politik for Bosaetning og landdistrikter
fokuserer pa at skabe attraktive og levende lo-
kalsamfund, hvor borgere trives og har adgang

til nedvendige faciliteter og tjenester. Malet er at
styrke sammenhaengskraften i vores landdistrikter
og sikre, at alle borgere har mulighed for at bo og
arbejde i Varde Kommune.

Samtidig er vores politik for Vaekst, uddannelse
og arbejdskraft rettet mod at skabe et staerkt
fundament for gkonomisk udvikling og beskaef-
tigelse. Vi arbejder malrettet pa at tiltreekke og
fastholde virksomheder, fremme innovation og
sikre, at vores borgere har de ngdvendige kom-
petencer til at imgdekomme fremtidens arbejds-
marked.

Handelsstrategien bygger bro mellem disse to
politikker ved at fremme handelslivet, der bade
understgtter boseetning i hele kommunen samt
bidrager til veekst og beskeeftigelse. Vi gnsker at
skabe attraktive handelsmiljger, der tiltreekker
bade lokale og bes@gende, og som bidrager il
en levende og baeredygtig kommune baret af
steerke lokalsamfund med levende bymidter.

Vi ser frem til at arbejde sammen med erhvervs-
livet, Handelsradet, Destination Vesterhavet, de
lokale handelsforeninger, borgere og andre inte-
ressenter for at realisere denne strategi og derved
skabe grundlag for en positiv udvikling af et dy-
namisk handelsliv i Varde Kommune.

Udvalget for @konomi og Erhverv



Handelslivet
—interessenter,trends og pavirkninger
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Varde Kommune er geografisk stor og rummer
bade byer, landsbyer og populeere kystdestina-
tioner. Befolkningen er spredt, og handelslivet
afspejler denne mangfoldighed. De pt. 10 med-
lemsbyer i Handelsradet — Agerbeek, Blavand,
Henne Strand, Nerre Nebel, Oksbgl, Outrup,
Tistrup, Varde, Vejers og @lgod — repraesenterer
bade sma og sterre bysamfund.

Kommunens handelsmeessige styrker ligger i:

 Turismeinfrastrukturen i kystbyerne som Bla-
vand, Henne Strand, Narre Nebel og Vejers

« Etablerede handelsmiljger i Oksbgl, Varde og
Jlgod

» Dagligvare- og naerhandelspotentiale i de gvri-
ge mindre byer

HANDELSLIVETS MUSKETERER OG VIGTIGSTE
INTERESSENTER

Velvidende, at kunderne i butikkerne og forret-
ningerne er de vigtigste for udvikling af et leven-

de handelsliv, sa er der en raekke interessenter og
samarbejdet mellem disse, der er afggrende for

at liv og handel gar hand i hand.

Handelsstrategiens interessenter er

*Varde kommune: Sammentaenker politik,gko-
nomi og data. Sikrer sammenhaeng mellem by-
udvikling, erhverv og borgerinddragelse.

» Handelsradet Veekst i Vest: Overordnet koordi-
nering og udvikling af strategiske handelsindsat-
ser pa tveers af kommunen.

» Handelsstandsforeningerne: Lokale initiativer,
events og samarbejde med butikker og borgere.

« Destination Vesterhavet: Skaber synergi mellem

turisme og handel — seerligt med fokus pa de

etablerede handelsbyer.

* ProVarde: Understgtter handel som erhverv,
radgiver virksomheder og bistar Handelsradet
med analyser og netveerk.



TRENDS OG PAVIRKNINGER AF HANDELSLIVET
| VARDE KOMMUNE

Handelslivet er i hastig forandring, drevet af
globale tendenser som digitalisering og sendre-
de forbrugsvaner. Den stigende internethandel
har isaer udfordret detailbutikker, som oplever
faldende kundestreamme i de fysiske butikker.
Denne udvikling forventes at fortsaette, hvilket
stiller krav til virksomhedernes evne til at teenke i
nye baner — bade i forhold til digitale platforme,
kunderejser og oplevelsesbaseret handel.

Samtidig star Varde Kommune over for nye
muligheder som fglge af den grgnne omstilling.
Store investeringer i forsvaret, datacentre, ener-
giproducerende virksomheder og moderne driv-
huse vil skabe nye arbejdspladser og tiltreekke
flere borgere til kommunen. Denne befolknings-
tilveekst og erhvervsudvikling vil ege efterspgrgs-
len efter bade dagligvarer, udvalgsvarer, service
og oplevelser — og dermed styrke grundlaget for
handelslivet.

Pa tveers af kommunen — fra kystbyerne til de
etablerede handelsbyer og de mindre lokalsam-
fund — forventes en positiv afledt effekt. Flere
arbejdspladser og nye tilflyttere vil skabe @get
aktivitet og liv i bymidterne, hvilket giver mulig- hed
for at revitalisere handelsmiljgerne og styrke den
lokale gkonomi.




Handlen i

Varde Kommune

| perioden fra 2019 til 2023 har Varde Kommune
oplevet en positiv udvikling inden for detailhan-
del, hotel og restauration. Den samlede ind-
tjening er steget med 13 %, hvilket er en smule
hgjere end landsgennemsnittet pa 12 %. Om-
saetningen er i samme periode steget med 22 %,
hvilket dog ligger lidt under landsgennemsnittet
pa 24 %. Profitmarginen i 2023 blev opgjort til 23
%, men det skal bemzerkes, at denne ikke direkte
kan sammenlignes med regnskabsstandarder, da
visse udgifter ikke er medregnet.

Udviklingen i de enkelte byomrader viser store
forskelle for 2019 til 2023. Varde, Narre Nebel,
Vejers og Henne Strand har haft markante stig-
ninger i bade indtjening og omsaetning, mens
byer som @lgod og Oksbgl har haft mere be-
skedne vaekstrater. Eksempelvis er indtjeningen i
Vejers steget med 40 %og omseaetningen med 46
%, mens Oksbgl kun har haft en stigning pa hen-
holdsvis 3 % og 1 %.

Antallet af p-numre, som repreesenterer fysiske
virksomhedslokaliteter med personale, er ste-

get fra 453 i 2019 til 465 i 2023. Dog var der et fald
pa 24 p-numre fra 2022 til 2023, hvilket kan
skyldes omstruktureringer, digitalisering og aen-
dringer i registreringspraksis. Det er veerd at be-
meerke, at der i 4. kvartal 2023 var registreret 502
p-numre, hvilket kan indikere seesonudsving.

Handel udger den stgrste andel af bade omseaet-
ning og indtjening i kommunen. | 2023 var der
dog 190 p-numre, hvor branchen ikke kunne op-
lyses péa grund af diskretionering. Det formodes
en stor del heraf, er inden for handel.

Ser man pa udviklingen fra 2023 til 2024 (1.-3.
kvartal), er indtjeningen steget med 10 %, mens
omseetningen er steget med 3 %. Dette peger pa
en fortsat positiv tendens, understattet af en for-
bedret kabekraft i befolkningen. | 2023 begyndte
reallgnnen at stige igen, da Ignstigningerne over-
steg inflationen.




Ifalge Danmarks Statistik har inflationen i Dan- Seerligt i 2022 var udviklingen preeget af hgj infla-

mark fra 2019 til 2023 veeret cirka 14 procent. tion, stigende energi- og fragtpriser samt globale
forsyningsproblemer, som pressede virksomhe-

| samme periode er omsaa,tningen steget med dernes omkostninger. Disse forhold er dog i vid

22 procent, hvilket betyder, at der har vaeret en udstreekning normaliseret igen i 2023.

realvaekst i omsaetningen pa 8 procent — altsa en

veekst ud over prisstigningerne. Afslutningsvis er forventningerne til 2024 og

2025 overvejende positive, selvom der stadig er
Samtidig er indtjeningen steget med 13 procent,  en vis usikkerhed forbundet med den globale
hvilket er mere end realvaeksten i omsaetningen.  @konomiske situation og handelsforhold.
Det indikerer, at virksomheden har formaet at
gge sin indtjening trods stigende omkostninger
og inflation.

Udvikling i omsaetning i byerne
Omseetningfordeltpabyer i ar2019-2023 i mio. kr.
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Vision og mal

Visionen forbyerne i VardeKommune 2035

| 2035 er Varde Kommune kendt for et mangfoldigt

og baeredygtigt handelsliv, hvor bade kystbyer, eta-
blerede handelsbyer og mindre lokalsamfund spiller
en aktiv rolle.

Kystbyerne er oplevelsesrige handelsdestinationer,
hvor turisme og lokal handel smelter sammen i
omrader med helarsaktivitet og liv.

De etablerede handelsbyer fungerer som moderne
og attraktive handelscentre med stzerke bymidter,
hvor detailhandel, service og kultur skaber liv for
bade borgere og besagende.

De mindre byer er kendetegnet ved lokal forankring,
dagligvaretilgeengelighed og steerke feellesskaber, un-
derstattet af fleksible Igsninger og digitale platforme.

Feelles for hele kommunen er, at handelslivet er dig-
italt understattet, staerkt lokalt forankret og skaber
veerdi for bade unge der far et fritidsjob, erhvervslivet
og lokalsamfundene.



Beskrivelse af malene, der viser i hvilket
omfang vi har naet visionsbeskrivelsen 2035

Vi vil felge handelslivet i forhold til pejle-
meerket; Omseetning.

Pa baggrund af handelsanalysen for Varde Kom-
mune kan der opstilles et realistisk mal for den
samlede detailomsaetning frem mod 2035, med

et delmal i 2030. Analysen viser, at den samlede
omsaetning i kommunen steg fra 3.621 mio. kr.

i 2019 til 4.419 mio. kr. i 2023, svarende til en
vaekst pa 22 %over fire ar. Det svarer til en gen-
nemsnitlig arlig veekst pa cirka 5,1 %. Veeksten fra
2023 til 2024 (baseret pa data for 1.-3. kvartal) er
dog mere afdeempet og ligger omkring 3 %.

For at opstille fremtidige mal er der taget ud-
gangspunkt i to scenarier: et konservativt med en

arlig vaekst pa 2,5 %, og et moderat med en vaekst
pa 4 %. | det konservative scenarie forventes om-
seaetningen at na cirka 5.278 mio. kr. i 2030 og
5.969 mio. kr. i 2035. | det moderate scenarie
forventes omsaetningen at stige til cirka 5.822

mio. kr. i 2030 og 7.093 mio. kr. i 2035.

Pa den baggrund foreslas det, at Varde Kom-
mune arbejder med et delmal for den samlede
omseaetning i 2030 pa omkring 5.500 mio. kr.

og et hovedmal for 2035 pa cirka 6.500 mio. kr.
Dette niveau balancerer mellem de to scenarier
og tager hgjde for bade usikkerheder og vaekst-
potentiale i detailhandlen i kommunen.

De anfgrte maltal vil blive justeret i perioden.



Strategi for beeredygtig turismeudvikling
Varde Kommune 2022-2028




Handleplaner

- strategienblivertil virkelighed

0.9,

Der peges pa fem indsatsomrader der
skal understgtte udviklingspotentialet
og realiseringen af mal og vision:

1. Kompetenceudvikling

(medarbejder og lokale virksomheder)

2. Data skal skabe evidens for udvikling
og udviklingspotentialer

3. Kommunikations/markedsfagringsplaner
for kystbyer og etablerede handelsbyer

4. Strategisk byudvikling med fokus pa handel
og liv i bymidten

5. En solid organisering og samordning
imellem handelsstrategiens parter

Set i forhold til de initiativer og midler, der indgar under
de fem indsatsomrader, sa opstilles der succeskriterier,
som grundlag for vurdering af hvorvidt initivet fremmer
handlen i byerne.

De fglgende uddybende beskrivelser er ikke statiske,
men vil i perioden blive justeret og tilpasset i forhold
til trends og udvikling.
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Kompetenceudvikling

Malet er at styrke handelslivets konkurrenceevne gennem
opkvalificering af medarbejdere og ledere i bade veertskab
og udvikling af fysiske butikker og digitale handelsmiljger.

SUCCESKRITERIER:

» Malrettet kompetenceudvikling
* Flere virksomheder med digital tilstedeveerelse
» @get kundetilfredshed og omseetning

» Styrket samarbejde mellem handelsaktarer
» @get fokus pa visuelt udtryk i butikkerne og bybilledet

Midler

Korteog praksisnaere kurser i: Netveerk og mentorordninger:

* E-handel og omnichannel » Etabler netvaerk mellem virksomheder for

» Sociale medier og markedsfgring videndeling.

» Kunderejsen og oplevelsesbaseret handel * Match mindre butikker med erfarne mentorer
» Grgn omstilling og beeredygtighed fra starre keeder eller erhvervscentre.
Omnichannel er en strategi inden for handel og Innovation og testmiljger:

kundeservice, hvor en virksomhed integrerer alle < Mulighed for at afprgve nye koncepter
sine salgskanaler og kontaktpunkter, sa kunden (fx pop-up shops, digitale Igsninger).

far en sammenhaengende og ensartet oplevelse » Brug byerne som testomrader for handelsini-
— uanset om de handler online, i en fysisk butik, tiativer.

via mobil, sociale medier eller kundeservice.



Data skal skabe evidens
for udviklingspotentialet

Formalet er at anvende kundedata til at identificere mgnstre,
behov og potentialer i handelslivet, sa beslutninger om udvik-
ling og investeringer kan traeffes pa et evidensbaseret grundlag.

SUCCESKRITERIER:

» @get brug af data i beslutningsprocesser for udvikling af handelsbyerne
» Bedre malretning og markedsfaring af handelsinitiativer

» @get kundetilfredshed og omsaetning i byerne

Midler

Indsamling af data fra:

» Danmarks Statistik

« Visitdata

» Kasse- og betalingssystemer (POS)
* Mobilitetsdata (fx fra teleudbydere,

fysiske sensorer)
» Webtrafik og sociale medier
» Kundeadfeerdsundersggelser, herunder
tilfredshed og @nsker, samt teellere i bymidter
» Behovsundersggelse blandt handelsvirk-
somheder
Samarbejde med lokale butikker og kaeder om
anonymiseret datadeling

Analyse og visualisering:

« Identificer kundetyper, handelsmgnstre
og geografiske forskelle

 Kortleeg “hotspots” og tidspunkter med
hgj/lav aktivitet

* Brug dashboards til lIsbende overvagning.

Indsigtsbaseret udvikling, brug data til at:

» Tilpasse abningstider og sortiment

* Planlzegge events og kampagner

» Understgtte byudvikling og investeringer
i handelsmiljger.
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Kommunikations/markeds-
faringsplaner for kystbyer
og etablerede handelsbyer

Malet er at styrke synligheden og tiltreekningskraften af

handelslivet i bade kystbyer og etablerede
handelsbyer gennem malrettet og differentieret
markedsfaring.

SUCCESKRITERIER:

» Pget kendskab og trafik til handelsomrader
* Flere besggende og hgjere omsaetning

» @get samarbejde mellem akterer

Midler

Budskaber og positionering:

- Autentiske forteellinger om de enkelte byer Kanaler og aktiviteter:

- Udvikling og profilering af sma og storre events  Der er fokus pa savel turister som borgere i
» Kommercialisering af de store kultur- og na- kommunen.

 Sociale medier
turarrangementer i et samspil med de frivillige * Events
organisationer * Lokale medier

« Digital synlighed

« Seerlige markedsfaringsindsatser



Strategisk byudvikling
med fokus pa handel
og liv I bymidten

Malet er at skabe levende, attraktive og funktionelle bymid-
ter, hvor handel, ophold og feellesskab gar hand i hand og
understgtter bade lokal trivsel og skonomisk veekst.

SUCCESKRITERIER:

* Flere besggende og laengere opholdstid i bymidten

» Jget butiksetablering og lavere tomgang
» /Endret anvendelse til oplevelsesbaseret tilbud

* Hojere tilfredshed blandt borgere og erhvervsdrivende

Midler

Analyse og planlaegning:
* Kortlaeg eksisterende bymidter: butikstyper,

tomme lokaler, opholdszoner, trafikforhold.

« |Identificer styrker og udfordringer i hver bymid-
te — byernes DNA.

* Inddrag borgere, erhvervsliv og foreninger i vi-
sionsarbejde.

» Kommende byfornyelsesplaner skal indteenke

detailhandel, hoteller, restaurationer og lignende.

* Kortlaegning med det formal at identificere by-
neere autocamperpladser

» Der udarbejdes en vejledende liste over bu-
tikstyper og indkgbsmuligheder, der alene kan
ligge i aflastningscentre og tilsvarende bgr pla-
ceres i bymidten

* Ved tilladelser for nye butikker i aflastningscen-
tre, der ikke fremgar af listen, skal der foreligge
en analyse af betydningen for livet og handlen
i bymidten med Handelsradet Veekst i Vest som
hgringspart

Fysiske tiltag:

* Forskan byernes indfaldsveje

« Etabler grgnne og trygge opholdsrum (baenke,
beplantning, belysning, legepladser).

» Forbedre tilgeengelighed: cykelparkering, gang-
forbindelser, handicapvenlighed, p-pladser,
vejforhold og skiltning

 Skab fleksible byrum til events, markeder og
pop-up aktiviteter tilpasset konkrete malgrupper.

Handelsunderstgttende initiativer:

» Arbejde med blandet anvendelse: butik, bolig,
kontor og kultur.

* Giv stgtte til nyetablering i tomme lokaler (fx

huslejerabat, trappelejeaftaler, prgveperioder

og iveerkseaetterpakker).

» Samarbejde mellem Handelsrad og handelsstands-
foreninger om fzelles markedsfering og events.

Baeredygtig udvikling

* Integrer beeredygtige Igsninger i bymiljget (af-
faldssortering, gren energi, regnvandshandtering).
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En solid organisering
0g samordning

Malet er at skabe levende, attraktive og funktionelle bymidter,
hvor handel, ophold og feellesskab gar hand i hand og under-
statter bade lokal trivsel og skonomisk vaekst.

SUCCESKRITERIER:

+ Klar rollefordeling mellem Varde Kommune, Handelsradet, ProVarde, de lo-
kale handelsforeninger og Destination Vesterhavet om faelles malsaetninger

» Bget samarbejde og koordinering mellem aktarer
« Effektiv implementering af de fem indsatsomrader
* Hgjere tilfredshed blandt handelsaktgrer og borgere

Midler
En steerkorganisering — én feelles indgang mel- « Et arshjul for planlaegning og koordinering
lem Handelsradet og Varde Kommune: af indsatser

 En digital platform til information, data og
For at styrke samarbejdet og sikre effektiv koordi- kontakt

nering foreslar handelsstrategien, at Handelsradet < Feelles kommunikation og visuel identitet
og Varde Kommune etablerer én feelles indgang for  Tveergaende netveerk og mgdefora for

hinanden og @vrige aktarer. lgbende dialog, herunder samspil mellem han-
delslivet, udviklingsradene og Kultur og Fritids-
Det kan ske gennem: afdelingen i kommunen
« En feelles styregruppe med klare roller og
ansvar Denne tilgang skaber overblik, styrker samarbej-
* Alle parter udpeger en til to ngglepersoner, det og gor det lettere for alle aktgrer at bidrage
der indgéar i samarbejdet til udviklingen af levende og attraktive handels-

miljger i Varde Kommune.



Sammenheaeng til indsatsomrader

INDSATSOMRADER ANSVARLIGE AKT@RER KOORDINERING

Kompetenceudvikling ProVarde, Handelsradet, uddannelsesinstitutjonerFeelles kursusplatform og netveerk

Varde Kommune, ProVarde,

EIE) € CHlieloms Destination Vesterhavet

Feelles dataplatform og analysegrup

Kommunikation Handelsradet, Destination Vesterhavet,
og markedsfaring Varde Kommune

Feelles kampagneplan og visuel ide

Strategisk byudvikling Varde Kommune, Handelsradet Integreret i kommuneplan og lokalp

Organisering
og samordning

Handelsradet, Varde Kommune Etablering af styregruppe og arshjul

LOKAL ORGANISERING MED BRED OPBAKNING

Den enkelte handelsstandsforening opfordres til Teette samarbejder pa tveers med kultur-
at samle alle gode kraefter lokalt, herunder det og foreningslivet:
samlede erhvervsliv og det lokale foreningsliv. » Kulturinstitutionerog foreninger kan bidrage
med arrangementer, udstillinger, koncerter,
En bred opbakning fra det samlede erhvervsliv: markeder og events, der tiltreekker bade lokale
 Detsamlede erhvervsliv har en vigtig rollesom og besggende.
medspiller i realiseringen af handelsstrategien. » Kultur og foreningsliv er beerere af lokalhistorie,
« Erhvervslivet kan bidrage til at skabe synlighed traditioner og feellesskab — og deres tilstedevae-
og liv i bymidterne ved at statte op om feelles relse i bybilledet skaber autenticitet og tilhars-
markedsfaringskampagner og events. forhold, som er afggrende for bade borgere og
« Virksomheder kan indga i dialog om byudvikling besggende.
og bidrage med input til, hvordan bymidterne * Et teet samarbejde med kulturinstitutioner og
kan ggres mere attraktive og funktionelle. foreningslivet er ikke blot en stgtte til handelsli-
» Ved at engagere sig i udviklingen af levende by- vet — det er en forudsaetning for at skabe leven-
midter, bidrager erhvervslivet ogsa til at fasthol- de, attraktive og baeredygtige bymiljger.

de arbejdskraft lokalt. Attraktive bymiljger med
gode handels-, kultur- og fritidstilbud gar det
mere attraktivt at bo og arbejde i lokalomradet.
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Strategi for beeredygtig turism
Varde Kommune 2022-2028
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	Ifølge Danmarks Statistik har inflationen i Dan- mark fra 2019 til 2023 været cirka 14 procent.
	I samme periode er omsætningen steget med 22 procent, hvilket betyder, at der har været en realvækst i omsætningen på 8 procent – altså en vækst ud over prisstigningerne.
	Samtidig er indtjeningen steget med 13 procent, hvilket er mere end realvæksten i omsætningen. Det indikerer, at virksomheden har formået at øge sin indtjening trods stigende omkostninger og inflation.
	Særligt i 2022 var udviklingen præget af høj infla- tion, stigende energi- og fragtpriser samt globale forsyningsproblemer, som pressede virksomhe- dernes omkostninger. Disse forhold er dog i vid udstrækning normaliseret igen i 2023.
	Afslutningsvis er forventningerne til 2024 og 2025 overvejende positive, selvom der stadig er en vis usikkerhed forbundet med den globale økonomiske situation og handelsforhold.
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	Vision og mål
	Visionen forbyerne i VardeKommune 2035
	I 2035 er Varde Kommune kendt for et mangfoldigt og bæredygtigt handelsliv, hvor både kystbyer, eta- blerede handelsbyer og mindre lokalsamfund spiller en aktiv rolle.
	Kystbyerne er oplevelsesrige handelsdestinationer, hvor turisme og lokal handel smelter sammen i områder med helårsaktivitet og liv.
	De etablerede handelsbyer fungerer som moderne og attraktive handelscentre med stærke bymidter, hvor detailhandel, service og kultur skaber liv for både borgere og besøgende.
	De mindre byer er kendetegnet ved lokal forankring, dagligvaretilgængelighed og stærke fællesskaber, un- derstøttet af fleksible løsninger og digitale platforme.
	Fælles for hele kommunen er, at handelslivet er dig- italt understøttet, stærkt lokalt forankret og skaber værdi for både unge der får et fritidsjob, erhvervslivet og lokalsamfundene.

	Beskrivelse af målene, der viser i hvilket omfang vi har nået visionsbeskrivelsen 2035
	Strategi for bæredygtig turismeudvikling Varde Kommune 2022-2028
	Handleplaner
	- strategienblivertil virkelighed
	Der peges på fem indsatsområder der skal understøtte udviklingspotentialet og realiseringen af mål og vision: 1. Kompetenceudvikling


	Kompetenceudvikling
	Målet er at styrke handelslivets konkurrenceevne gennem opkvalificering af medarbejdere og ledere i både værtskab og udvikling af fysiske butikker og digitale handelsmiljøer.
	SUCCESKRITERIER: • Målrettet kompetenceudvikling • Flere virksomheder med digital tilstedeværelse • Øget kundetilfredshed og omsætning • Styrket samarbejde mellem handelsaktører • Øget fokus på visuelt udtryk i butikkerne og bybilledet

	Midler

	Data skal skabe evidens for udviklingspotentialet
	Formålet er at anvende kundedata til at identificere mønstre, behov og potentialer i handelslivet, så beslutninger om udvik- ling og investeringer kan træffes på et evidensbaseret grundlag.
	SUCCESKRITERIER: • Øget brug af data i beslutningsprocesser for udvikling af handelsbyerne • Bedre målretning og markedsføring af handelsinitiativer • Øget kundetilfredshed og omsætning i byerne


	Kommunikations/markeds- føringsplaner for kystbyer og etablerede handelsbyer
	Målet er at styrke synligheden og tiltrækningskraften af handelslivet i både kystbyer og etablerede handelsbyer gennem målrettet og differentieret markedsføring.
	SUCCESKRITERIER: • Øget kendskab og trafik til handelsområder • Flere besøgende og højere omsætning • Øget samarbejde mellem aktører


	Strategisk byudvikling med fokus på handel og liv i bymidten
	Målet er at skabe levende, attraktive og funktionelle bymid- ter, hvor handel, ophold og fællesskab går hånd i hånd og understøtter både lokal trivsel og økonomisk vækst.
	SUCCESKRITERIER:
	• Flere besøgende og længere opholdstid i bymidten • Øget butiksetablering og lavere tomgang • Ændret anvendelse til oplevelsesbaseret tilbud • Højere tilfredshed blandt borgere og erhvervsdrivende



	En solid organisering og samordning
	Målet er at skabe levende, attraktive og funktionelle bymidter, hvor handel, ophold og fællesskab går hånd i hånd og under- støtter både lokal trivsel og økonomisk vækst.
	SUCCESKRITERIER: • Klar rollefordeling mellem Varde Kommune, Handelsrådet, ProVarde, de lo- kale handelsforeninger og Destination Vesterhavet om fælles målsætninger
	• Øget samarbejde og koordinering mellem aktører • Effektiv implementering af de fem indsatsområder • Højere tilfredshed blandt handelsaktører og borgere

	Midler
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