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Forord

Vardes seerlige placering og stedbundne kvaliteter i form af storslaet natur, vidtstrakte
strande og handelsbyer, der byder pa oplevelser, lokale kvaliteter, saeregen kulturarv
og attraktioner ger omradet attraktivt bade for borgere, gaester oqg turister.

Seerligt inden for turisme og oplevelsesgkonomien er Varde Kommunes position unik
og i staerk stigning. Det afleder til aggede behov indenfor bosaetning, arbejdskraft,
mangfoldige og kvalitetsbevidste erhverv for at kunne imgdekomme og fastholde
denne saregne position. Der er derfor behov for og potentiale i at styrke arbejdet pa
tveers af medlemsbyerne og systematisere samarbejdet med andre steerke strategiske
akterer.

| den sammenhaeng er de mange forskellige handelsmiljger i Varde Kommune en

helt afggrende parameter. Medlemsbyerne omfatter bade turistbyer, handelsbyer,
bosaetningsbyer og en kebstad. Forskelligheden har bade forskellige potentialer og
stedbundne kvaliteter, men ogsa forskellige udfordringer. Alle byerne er vigtige for

det samlede grundlag for at drive og udvikle handel i Varde Kommune, idet alle pa hver
deres made bidrager til savel bosaetning, arbejdskraft, skonomisk baeredygtige byer og
oplevelsesgkonomien. Derfor er det feelles arbejde i Handelsradet ogsa nedvendigt for
at kunne imgdekomme de behov som medlemsbyerne har bade hver for sig og samlet.
Med Handelsradet imgdekommer medlemsbyerne forskelligheden og anvender det
sammen som en styrke og bredde i det kommende arbejde.

Handelsradet har med denne strategi og handlingsplan gnsket at szette fokus pa bade
konkret og hurtig handling, som har betydning direkte for hele Varde Kommune og for
hver enkelt medlemsby. Handelsradet star samtidig sammen om, at erkende behovet
for ogsa at arbejde sammen med strategisk udvikling i form af lsengere seje traek.

Der tages afsaet i feelles og koordinerede tiltag, der lgfter handelslivet som en helhed.
Desuden vil ogsa vaere indsatser, som vedrgrer den enkelte medlemsby. Handelsradet
vil sikre, at alle indsatser fremstar som et samlet hele med en bredde og helhed,

der enten direkte eller afledt vil gavne og styrke alle medlemsbyer og derigennem
understgtter mulighederne for at drive detailhandel. For alle indsatser vil det vaere

en forudseetning, at de tager feelles afsaet i de lokale @nsker, stedbundne behov og
potentialer og tilpasses den enkelte medlemsby.

Varde er i saerdeleshed kendt for at have en udbredt lokal opbakning. Den lokale and
og virkelyst til at ga sammen lokalt er i serdeleshed et historisk afsaet for maden at
ga til arbejdet pai alle byer. Det lokale foreningsliv i form handelsstandsforeninger,
handveerkerforeninger, borgerforeninger, udviklingsrad samt andre frivillige
foreninger oplever samlet set stigende behov for at nytaenke deres aktiviteter, drift
0g organisering mhp. at kunne imgdekomme de aendrede behov og opgaver, som er
i byerne nu og forventes at komme i fremover. Handelsradet arbejder derfor for at
understgtte de lokale foreninger og derigennem styrke mulighederne for vaekst og
udvikling i handelslivet.
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Strategiens mal og indsatsomrader

Handelsradet ensker med denne strategi at arbejde smartere og bedre sammen for at
lafte og udvikle grundlaget for foreningernes virke for handelslivet i alle medlemsby-
erne i Varde Kommune og dermed direkte bidrage til at understette oplevelsesgkono-
mien, medlemsbyerne og ikke mindst de lokale foreninger.

Med denne strategi udpeges to overordnede indsatsomrader for Varde Handelsrad:

Vaekst og udvikling i detailhandlen ved at understgtte relevante handelsforeninger

i alle medlemsbyer med konkrete tiltag; herunder arbejde for skonomisk baeredyg-
tighed og omstilling i erhvervet med afsaet i deres forskellige, saeregne og stedbundne
behov og potentialer, samt

Okonomisk bzeredygtige og attraktive medlemsbyer ved at indga i strategiske sa-
marbejder og formaliseret dialog med st@rre aktarer for, at alle medlemsbyer fortsat
udvikles til at fremsta attraktive, bseredygtige og levende med f.eks. attraktive by- og
handelsmiljger, arbejdspladser, skoler, foreningsliv, kulturtilbud mv. for hhvs. borgere,
gaester og/eller turister

Strategiens tilblivelse og form

Handelsstrategien ‘Smartere og bedre sammen’ er udarbejdet pa baggrund af grundi-
ge samtaler med alle medlemsbyer fra slutningen af 2022 frem til marts maned 2023.
Den udger det farste formaliserede fzelles afsaet for det samlede Varde Handelsrad for
arene 2023-2026.

Det har vaeret afggrende for alle medlemsbyer, at strategien bade er konkret og
udpeger nogle faelles konkrete behov og indsatser i alle medlemsbyer, og at den sam-
tidig seetter gang i sterre feelles strategiske indsatser pa tveers af medlemsbyerne,
som er afgerende for at sikre handel i Varde Kommune fremover.

Derfor konkretiseres handelsstrategien med en handlingsplan for alle arene, som
tilpasses lgbende og revideres halvvejs. Det vil ske pa baggrund af den systematiske
og lgebende opfelgning og vurdering af igangsatte indsatsers resultater og veerd-
iskabelse samt arligt indsamlede udvalgte data (f.eks. omsaetning, indtjening, antal
medarbejdere, antal virksomheder, kundetilfredshed). Desuden vil Handelsradet ogsa
sgge yderligere finansiering til af de to indsatsomrader, herunder strategiske indsat-
ser, enten i form af indtaegter, kontingenter (tidligst fra 2024), eksterne puljemidler,
sponsorater mv.

Undervejs har vaeret sggt inspiration fra andre kommuner, som har gjort sig erfa-
ringer, f.eks. Ringkabing-Skjern. Desuden har flere af medlemsbyerne de sidste ar
gradvist arbejdet om konkrete tiltag f.eks. gavekort, koordinering og faelles sparring-
smader. Strategien bygger derfor ogsa pa disse gode erfaringer og resultater.

Varde Kommune har bidraget afggrende til det kommende Handelsrad vil at bevillige

et tilskud til foreningen i perioden 2023-2026. Derfor straekker strategien sig over
denne periode.
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Handlingsplan 2023-2026

2023 2024 2025 2026
Handelsradet | Etablering af sekretariat m.v. Formaliserede magder med Evaluering Afventer
strategiske aktarer - erhvervshus | og revision
Udarbejdelse af budget og destination (uddannelsesinst., | af strategi og
sterre virksomheder) handlingsplan
Fortseettelse/udvidelse af
arbejdende udvalg, samt
underudvalg Beslutning om kontingent eller
anden gvrig finansiering
Beslutning om sekretariatsturnus
i byerne
Systematik om opfelgning og
kommunikation
- Udpeg data og kanaler
Vaekst og Z\rshjul for events/ Praktisk bistand til events (findes | Afventer Afventer
udvikling i medlemsaktiviteter puljer i dag? fordelingsnggle?)
detailhandlen
Feelles funktioner mellem Digitalt gavekort (finansiering til
medlemmer; indkeb, regnskaber, | Radet?)
formaliseret sparring mm. Lokal julegaver
Praktisk bistand til afvikling af Analyse af malgrupper og
events (pravehandling 2023) - markedsfaringsplatforme
kriterier, behov, medfinansiering? |(markedsfering af byerne)
Prevehandling arbejdskraft Udarbejdelse af
sommer? kommunikationsplan
Oprette netveerk og/eller afvikle Kompetenceudvikling - Styrket
faelles medlemsaktiviteter pa Erhvervi Gadeplan
tveers af byerne,
f.eks. generationsskifte, gkonomi,
SoMe, digitalisering, kunderejsen,
finansiering.
Styrke viden om og brug af basal
og specialiseret erhvervsservice
og individuelle puljer
Okonomisk Understetning af foreningernes Afvikling af feelles events - Afventer Afventer
baeredygtige |falles events sommer/jul 2023 malgrupperettet
og attraktive
medlemsbyer | Vurdering af muligheder for Fra hgringspart til strategisk
eksterne puljer medskaber
- Styrket Erhverv i Gadeplan - Boseetning, planlagning,
- Bymidtepulje Realdania, iveerksaetteri mm
- Realdania Underveerker
- Turismepuljer, DEF Fortseette med puljer og
foranalyser
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